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Avant-propos

Face aux défis majeurs de notre époque, 

notamment les changements climatiques et leurs 

conséquences, le développement durable nous 

impose de réévaluer nos priorités en mettant 

un accent particulier sur les considérations 

environnementales, sociales et sociétales de 

nos activités. Les Objectifs de Développement 

Durable (ODD) fournissent un cadre essentiel 

pour anticiper et répondre à ces enjeux.

Les entreprises du monde entier sont ainsi 

invitées à s’engager activement dans la lutte 

contre la pauvreté, la promotion des droits 

de l’homme, l’éducation, la lutte contre le 

changement climatique, et la stimulation de la 

croissance économique, entre autres. Dans ce 

contexte, Sococim Industries, soucieuse de son 

impact environnemental et engagée depuis de 

nombreuses années dans le développement 

local de la Commune de Rufisque, a toujours été 

à l’avant-garde des initiatives sociales.

Depuis 2019, avec une nouvelle vision et des 

enjeux renouvelés, la Direction Générale de 

Sococim Industries a entrepris d’élargir son 

champ d’impact en formalisant sa démarche de 

Responsabilité Sociétale de l’Entreprise (RSE). 

Cette démarche a été concrétisée plus tard par 

la création de la Direction RSE et Compliance, 

intégrant ainsi la dimension RSE et éthique dans 

la stratégie globale de l’entreprise.

En e�et, les dynamiques actuelles de la 

RSE, renforcées par de nouveaux cadres 

règlementaires tels que la Directive sur la 

publication d’informations en matière de 

durabilité par les entreprises (CSRD) et le 

devoir de vigilance, nous poussent à redoubler 

d’e�orts. Ces cadres réglementaires exigent une 

transparence accrue et une responsabilité étendue 

des entreprises vis-à-vis de leurs impacts sociaux et 

environnementaux. 

Par conséquent, Sococim Industries industries 

s’engage à non seulement respecter ces exigences, 

mais aussi à dépasser les attentes en matière de 

développement durable.

C’est dans cette optique que nous avons élaboré 

ce rapport qui marque une étape décisive dans 

notre engagement en faveur du développement 

durable. Il illustre notre volonté d’adopter des 

pratiques exemplaires en matière de RSE, en 

réponse aux évolutions réglementaires et aux 

attentes croissantes de nos parties prenantes. 

Afin d’assurer une transparence renforcée et 

une amélioration continue de nos actions, nous 

évaluons nos performances environnementales, 

sociales et de gouvernance sur cinq années : 2020, 

2021, 2022, 2023 et 2024. Nous identifierons 

également les axes de progrès et définirons des 

objectifs ambitieux pour renforcer notre impact 

positif. Dans cette perspective, nous veillons à 

aligner nos pratiques sur les principales normes 

et référentiels internationaux, notamment l’ISO 

26000 et le Global Reporting Initiative (GRI). 

Ce rapport vient ainsi compléter les publications 

de la Fondation Sococim Industries, di�usées 

depuis plus d’une décennie et librement 

accessibles sur notre site web.
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Mot du Directeur 
Général

SOCOCIM Industries, acteur de référence 
de la production du ciment bas carbone 
en Afrique de l’Ouest

El Hadj Mamadou SECK

Directeur Général Sococim Industries
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J’ai le plaisir de présenter le rapport RSE 2020-

2024 de SOCOCIM Industries, qui retrace 

nos réalisations et initiatives en matière de 

développement durable au cours des cinq 

dernières années. Durant cette période, nous 

avons consolidé notre engagement en faveur 

d’une industrie plus responsable, en phase 

avec les Objectifs de Développement Durable 

(ODD).

Notre objectif est clair : nous sommes 

résolument engagés à concilier performance 

industrielle et protection de l’environnement, 

dans un secteur où l’impact écologique est 

souvent au cœur des préoccupations. À travers 

notre plan climat, nous avons lancé des projets 

visant à réduire la consommation d’énergie et 

diminuer notre empreinte carbone, en intégrant 

davantage de combustibles et matériaux de 

substitution (CMS) dans nos procédés de 

fabrication.

Au-delà de notre rôle en tant que leader économique, 

nous agissons en acteur citoyen, soucieux de 

contribuer positivement au développement 

social de nos territoires d’implantation. 

Nous avons mis en place plusieurs programmes 

axés sur l’éducation, la santé et l’insertion 

professionnelle des jeunes afin de favoriser 

l’inclusion sociale et réduire les inégalités.

Nous avons également intensifié nos e�orts pour 

renforcer nos relations avec les communautés 

locales, en privilégiant un dialogue transparent 

et ouvert. Entre 2023 et 2024, plus de 1500 

personnes ont pris part à nos ateliers de dialogue, 

afin de co-construire des projets respectant les 

besoins et attentes des populations.

En 2025, nous poursuivrons notre stratégie avec 

la même ambition : garantir une performance 

responsable, en mettant l’accent sur l’e�cacité 

énergétique, la formation continue de nos 

collaborateurs, et la préservation de notre 

environnement. Notre modèle de croissance 

durable s’appuie sur une innovation continue 

et une transparence accrue dans toutes nos 

actions, afin de bâtir un futur durable pour nos 

enfants et les générations à venir.

Je vous invite à découvrir dans ce rapport 

RSE 2020- 2024, nos engagements et nos 

initiatives en matière de développement durable, 

témoignant de notre volonté d’allier progrès 

social, performance économique et préservation 

de l’environnement.



Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024

98

1
l’industrie

de de 
LE CIMENT COMME

lien et de vie
symbolePRESENTATION

DE SOCOCIM 
INDUSTRIES

Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024

P
R

E
S

E
N

TA
T

IO
N

 D
E

 S
O

C
O

C
IM

 IN
D

U
S

T
R

IE
S

P
R

E
S

E
N

TA
T

IO
N

 D
E

 S
O

C
O

C
IM

 IN
D

U
S

T
R

IE
S



1110

Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024

1 -  PRESENTATION  
DE SOCOCIM INDUSTRIES

1.1 QUI SOMMES-NOUS ?

Fondée en 1948, SOCOCIM Industries est un acteur 

majeur de l’industrie du ciment en Afrique de 

l’Ouest. Alliant tradition et innovation, son expertise 

dépasse les frontières nationales et contribue au 

développement du pays.

Moderne et respectueuse de l’environnement, 

l’entreprise dispose d’une capacité de production 

de 7 millions de tonnes de ciment par an et propose 

une o�re de produits et services adaptée aux 

besoins de ses clients.

Notre nouvelle ligne de production, Four 6, marque 

une étape importante pour SOCOCIM Industries. 

Elle permet d’augmenter la production jusqu’à  

22 000 tonnes de ciment par jour, favorise 

l’utilisation croissante des Combustibles et 

Matériaux de Substitution (CMS), réduit le facteur 

clinker et contribue à la production de ciment bas 

carbone, avec une diminution significative des 

émissions de gaz à e�et de serre (GES).

Depuis sa création, SOCOCIM Industries a su 

moderniser ses installations et diversifier ses 

produits pour répondre aux exigences du marché 

et aux attentes des clients locaux et internationaux.

Grâce à d’importants investissements, elle 

dispose aujourd’hui de l’une des usines de 

production de ciment les plus modernes et 

performantes de la région.

Un acteur majeur du ciment bas-carbone en Afrique de l’Ouest !

Création de 
SOCOCIM 
Industries

Signature d’une 
Convention avec 
la mairie de
Rufisque Est
30 millions FCFA/an

Création 
de la

Fondation
SOCOCIM

Création
de la 
nouvelle
Direction 
RSE

Premier versement 
de la patente à la 
ville de Bargny
Malgré l’exonération 
de 250 millions
FCFA/an

Signature d’une 
convention

la mairie de Sendou
20 millions 

de F CFA/an

Début du dialogue 
avec les parties 
prenantes et du 

Mécanisme de 
Règlement des 

Griefs (MRG)

Création
d’un comité
RSE

Début du versement de la 
patente à la ville de Rufisque

Malgré l’exonération
d’1 milliards 

200 millions FCFA/an

Signature d’une 
Convention avec la 

maire de Bargny
20 millions FCFA/an

1948

2010 2021 20232019

2006 2007

Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024

P
R

E
S

E
N

TA
T

IO
N

 D
E

 S
O

C
O

C
IM

 IN
D

U
S

T
R

IE
S

P
R

E
S

E
N

TA
T

IO
N

 D
E

 S
O

C
O

C
IM

 IN
D

U
S

T
R

IE
S



1312

Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024

DATES EVÈNEMENTS OBSERVATIONS

28 mai 1948 L’allumage du four I La production est de 60 000 tonnes par an

1951 L’allumage du four II La production passe à 120 000 tonnes par an.

1970 L’allumage du four III La production passe à 250 000 tonnes par an.

1978
La nationalisation de la société, qui devient 
la Société Commerciale du Ciment (SOCOCIM 
INDUSTRIES).

Cette étape historique a permis à l’entreprise 
de renforcer ses bases locales et d’augmenter 
son engagement envers le développement du 
pays, tout en diversifiant ses activités.

1983
L’ installation de la tour de préchau�age du four 
3 et mise en service du broyeur BK4 de 120 t/h.

La capacité de production passe à 1 000 000 
tonnes par an.

Juin 1999
Le démarrage du BK5 portant la capacité à 
2 000 000 tonnes

La production passe à 1 005 000 tonnes par an.

Août 1999
SOCOCIM INDUSTRIES devient patrimoine de la 
Société S.A. VICAT

Novembre 2000 Le démarrage de la ligne de cuisson four IV. La production passe à 1 340 000 tonnes par an.

2004
Le démarrage de l’atelier de broyage de 
charbon

2007 La production passe à 1 942 000 tonnes par an.

Juillet 2007
La mise en service de deux filtres à manches sur 
la ligne four 3

La conformité de l’entreprise aux normes 
environnementales en matière de qualité de l’air

Janvier 2008
La mise en service d’un filtre à manches sur la 
ligne four 4

Octobre 2008 Les essais et démarrage du broyeur BK6
La capacité de production passe à 3 500 000 
tonnes par an

Aout 2009 Certification iso 9001 : Version 2008

1er Novembre 09
Le démarrage des nouvelles installations, four 5 
four de 5 étages

3500 Tonnes de clinker/jour augmentation 
de la capacité de production à 3,5 millions de 
tonnes par an, un signe clair de l’expansion de 
l’entreprise

Janvier 2010 L’utilisation des combustibles secondaires
Une réduction des émissions de CO2 des 
installations de production.

Décembre 2010 Certification iso 14001 Version 2014

Décembre 2018 Certification ISO 9001 et ISO 14001 : Version 2015

Décembre 2020
Le démarrage d’un nouvel atelier au ciment : 
la Roller Press

Une augmentation de la capacité et réduction 
de 25% de la consommation énergétique

2024
L’ obtention du premier Label RSE Niveau 2 :  
« Maturité RSE ».

1.2 QUELQUES DATES CLEFS 1.3 CHIFFRES CLÉS

+140
MILLIONS DE FCFA
INVESTIS DANS LA SANTÉ  
Aide à la prise en charge médicale des aide à la 
prise en charge médicale des communautés 
riveraines de Rufisque, journées de 
consultations gratuites...

OO
ACCIDENT
DE TRAVAIL
2023-2024

51 514 MWH 
CONSOMMATION D'ÉNERGIE
RENOUVELABLE

127 560 
REPAS SERVIS DANS DIX
ETABLISSEMENTS SCOLAIRES
2023-2024

28%
DE SUBSTITUION
AUX ÉNERGIES FOSSILES

1 529 
TONNES DE DÉCHETS
RECYCLÉS/REVALORISÉS

236
JEUNES DE BARGNY ET RUFISQUE 
Formés à des métiers porteurs en partenariat avec 
l’Agence Nationale de la Maison de l’Outil (ANAMO)

+8
MILLIARDS DE FCFA INVESTIS
DANS L’EMPLOI LOCAL 
Recrutement local, employabilité des jeunes 
et stagiaires... 

+516
MILLIONS DE FCFA
INVESTIS DANS
LE SOCIAL  
Don de ciment pour la réhabilitation des lieux 
de cultes de Rufisque et Bargny soutien 
d’associations sportives  et culturelles locales 

41 900
PLANTS REBOISÉS
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1.4 NOTRE GAMME DE PRODUITS 

Grâce à un savoir-faire et un leadership reconnu, SOCOCIM Industries accompagne les consommateurs 

au quotidien avec une large gamme de ciments certifiés pour répondre e�cacement à leurs besoins. 

Avec plus de 7 millions de tonnes de ciment produits annuellement, SOCOCIM Industries demeure 

un pilier de l’industrie cimentière au Sénégal et dans la sous-région.

1.5  NOS CERTIFICATIONS  

ET DISTINCTIONS

SOCOCIM Industries est certifiée ISO 9001 et ISO 

14001, et ses produits répondent à l’ensemble des 

exigences du référentiel CE. Ces certifications 

illustrent l’excellence de sa production en Afrique 

de l’Ouest et renforcent sa réputation de leader 

dans le secteur. Dans cette dynamique, l’entreprise 

a obtenu plusieurs reconnaissances majeures : 

 •  Obtention du label CE et du certificat 

ISO 9001 marquant ainsi l’adhésion aux 

standards internationaux de qualité. Cette 

reconnaissance a renforcé la position 

de SOCOCIM comme un producteur de 

ciment respectant des exigences strictes en 

matière de qualité

 •  Obtention de la certification ISO 14001, 

14001, témoignant de l’engagement de 

Sococim pour une gestion environnementale 

responsable et durable. Cette certification 

reflète l’implication de l’entreprise dans la 

réduction de son empreinte écologique et dans 

le respect des normes environnementales.

 •  Obtention du premier Label RSE Niveau 2 :  

« Maturité RSE ». L’attribution de ce label est 

la reconnaissance d’une démarche continue 

d’amélioration et d’engagement vers des 

objectifs à long terme, visant à répondre 

aux attentes sociales, environnementales et 

économiques du pays et plus particulièrement 

dans le département de Rufisque.
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1.6  NOS MISSIONS, VISIONS  

ET VALEURS

2028 : Vers une cimenterie innovante et 

respectueuse de l’environnement

Horizon 2028, Bâtir l’avenir, notre mission, 

devenir l’acteur majeur du ciment bas carbone en 

Afrique de l’Ouest. En 2028, SOCOCIM Industries 

célébrera ses 80 ans d’existence. À cette 

occasion, notre ambition réa�rmée, axée sur le 

développement durable, viendra renforcer notre 

engagement dans une démarche de progrès. Elle 

se déclinera en trois (3 ) axes principaux :

 1 -  Promouvoir une industrie sûre et 

innovante, soucieuse de l’humain et 

de l’environnement : Le renforcement 

de notre position de leader reste au cœur 

de nos priorités, soutenu par l’innovation, 

la croissance durable, la sécurité de 

nos opérations et la réduction de notre 

impact environnemental. Nous nous 

engageons, par ailleurs à développer notre 

capital humain à travers le renforcement 

des compétences, l’accompagnant de 

l’évolution des carrières et la promotion de 

l’égalité des chances.

 2 -  Développer des produits et des chaînes de 

valeurs durables et responsables : il s’agit 

d’un point essentiel pour le renforcement 

de notre position de leader. De ce fait, un 

nouveau four de production de clinker 

bas carbone sera mis en œuvre, initiant 

une dynamique nouvelle pour SOCOCIM 

Industries : nos capacités de production 

atteindront 22 000 tonnes de ciment par 

jour  ; un mix énergétique plus durable et 

la réduction du facteur clinker permettront 

la production d’un ciment bas carbone et 

une baisse significative de notre impact 

environnemental. Cela nous permettra 

d’atteindre un désendettement, d’engager à 

terme un nouveau cycle d’investissements et 

de renforcer davantage notre leadership.

 3 -  Renforcer notre ancrage territorial 

et notre leadership sociétal au plan 

national et régional : le renforcement 

de notre ancrage territorial passera par 

le développement d’initiatives sociétales 

structurantes et la promotion d’un dialogue 

inclusif avec nos parties prenantes. 

L’objectif est de soutenir le bien-être local 

et d’assurer une interaction constructive 

avec la communauté, en intégrant ses 

besoins et attentes dans notre stratégie de 

développement durable.

Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024

P
R

E
S

E
N

TA
T

IO
N

 D
E

 S
O

C
O

C
IM

 IN
D

U
S

T
R

IE
S

P
R

E
S

E
N

TA
T

IO
N

 D
E

 S
O

C
O

C
IM

 IN
D

U
S

T
R

IE
S



Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024

1918

Excellence

Nos compétences et notre savoir-faire permettent d’améliorer nos 
performances ainsi que nos produits. Cette excellence se traduit tant par 
l’exemplarité de nos équipes, que par la qualité des matériaux utilisés pour 
notre production.

Innovation

Leader sur le marché grâce à des produits certifiés aux normes CE, ISO 9001 
et 14001, nous privilégions les innovations technologiques et industrielles. 
La construction de la nouvelle ligne de production Four 6 témoigne de 
notre volonté de maintenir notre leadership tant au niveau national que 
dans la sous-région.

Respect 

Le respect est une pierre angulaire de l’identité de Sococim Industries. 
Il inclut di�érentes valeurs telles que : le respect de la vie humaine, des 
collaborateurs, de la sécurité, des réglementations et de l’environnement.

R
I

S
E

Solidarité

La solidarité est une valeur ancrée à la Sococim que nous devons 
sauvegarder. Aux travers de nos actions, nous consolidons l’inclusion au 
sein de nos équipes et celle de notre entreprise dans son environnement. 
Notre responsabilité sociétale se concrétise à travers des réalisations 
directes et à par des projets structurants financés.

Notre identité 
et nos valeurs

Chez Sococim Industries, nous croyons fermement que la réussite passe par des valeurs 

solides qui guident chaque étape de notre engagement envers nos collaborateurs, nos 

partenaires et la société. Respect, Innovation, Solidarité et Excellence sont les piliers sur 

lesquels nous construisons notre avenir et a�rmons notre responsabilité :

Notre ambition «Tabax 2028» : 2028 constituera une année charnière pour SOCOCIM 
Industries : l’entreprise fêtera ses 80 années d’existence. Une longévité qui s’accompagne d’objectifs 
concrets, permettant de garantir la durabilité de nos produits, de notre leadership, de nos espaces 
(carrières, installations, espaces de travail), ainsi que de notre impact sociétal.

Economique 
Consolider sa position de leader en 
plaçant les achats responsables, la 

gouvernance et l’éthique au cœur du 
pilier économique.

Environnementale 
Façonner l’avenir avec notre nouveau 

four de production de ciment bas 
carbone conjuguant performance et 

respect de l’environnement.

Sociétale 
Renforcer notre ancrage territorial en 
développant le capital humain au sein 

de l’entreprise et en menant des actions 
sociétales structurantes. Nous plaçons 

également la communauté au cœur 
de notre développement, grâce à un 

dialogue inclusif et participatif.

DURABILITÉ
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2
VISION EN TERMES
DE RSE ET 
GOUVERNANCE

L’ETHIQUE,

crédo
notre

Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024

V
IS

IO
N

 E
N

 T
E

R
M

E
S

 D
E

 R
S

E
 E

T
 G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E

V
IS

IO
N

 E
N

 T
E

R
M

E
S

 D
E

 R
S

E
 E

T
 G

O
U

V
E

R
N

A
N

C
E



2322

Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024Rapport RSE SOCOCIM Industries 2020 - 2024

2.1  HISTORIQUE ET ÉVOLUTION  

DE NOTRE DÉMARCHE RSE

Depuis sa création en 1948, Sococim Industries 

s’est solidement implantée dans le tissu 

économique et le département de Rufisque. 

Son développement s’est accompagné d’un 

engagement axé sur la création d’emplois locaux 

et nationaux, du soutien aux communautés dans 

di�érents domaine tels que la santé, l’éducation 

et la préservation de l’environnement.

Au fil des années, l’entreprise a su évoluer pour 

répondre aux exigences et besoins du marché 

mais également aux enjeux environnementaux.

Grâce à des investissements importants, 

l’entreprise a su moderniser ses installations 

et diversifier ses produits pour répondre aux 

attentes des clients locaux et internationaux., 

Sococim dispose aujourd’hui de l’une des usines 

de production de ciment les plus modernes et 

performantes d’Afrique de l’Ouest.

En parallèle, Sococim a mis en œuvre plusieurs 

initiatives à caractère social touchant à la 

santé, à l’éducation et à la préservation de 

l’environnement. Cependant, une évaluation 

de notre démarche en 2019 a révélé que ces 

initiatives, même si elles étaient impactantes, 

manquaient de visibilité, de cohérence et de 

structuration. 

Cette prise de conscience a ainsi marqué un 

tournant décisif dans notre démarche RSE.

Depuis 2019, nous avons démarré une transformation 

et une structuration de notre stratégie RSE, avec 

trois (3) axes prioritaires permettant de renforcer 

notre ancrage territorial et consolider les liens avec 

les populations locales :

 •  Un dialogue transparent et continu avec les 

di�érentes parties prenantes, en particulier 

les communautés riveraines,

 •  La mise en place d’actions à impact, telles que 

le financement de projets communautaires, 

la signature de conventions ciblées et 

des événements, notamment en santé, 

éducation, emploi et insertion professionnelle, 

assainissement entre autres….

 •  Une volonté profonde de structurer notre 

engagement à travers une démarche 

co-constructive, durable et éthique sur 

toute la chaine de valeur.

2 -  VISION EN TERMES 
DE RSE ET GOUVERNANCE
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2.2 NOS ENJEUX RSE

Pour évaluer ses performances en matière de 

Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE), 

SOCOCIM a mené une analyse approfondie de 

la matérialité de ses enjeux. Cette démarche 

a permis d’identifier les priorités les plus 

pertinentes, à la fois par leur impact sur le 

développement économique de l’entreprise et 

par leur importance pour les parties prenantes 

internes et externes.

Trois niveaux de priorisation des enjeux 

prioritaires ont été mis en lumière :

    -  Enjeux prioritaires 

    -  Enjeux importants 

    -  Enjeux à suivre

Ces di�érentes catégories d’enjeu influencent 

directement la stratégie RSE de Sococim.

2-2-1  Les enjeux environnementaux 
prioritaires incluent

    -  La réduction des émissions de CO2,

    -  La réhabilitation de la biodiversité et

    -  La gestion des déchets (notamment les 

emballages). 

    -  L’accès à l’eau est également considéré 

comme un sujet  majeur.

2-2-2  Les enjeux sociaux et sociétaux jugés  

essentiels englobent 

    -  La santé et la sécurité des employés

    -  L’hygiène et la propreté des sites

    -  La santé des populations riveraines

    -  L’accès à l’éducation et à la culture

    -  Le respectdes droits économiques, sociaux 

et culturels

D’autres thématiques importantes ont été 

également identifiées :

    -  La protection des données et la 

digitalisation

    -  La prévention de la complicité (devoir de 

vigilance)

    -  La bonne gouvernance sociale

MATRICE DE MATÉRIALITÉ SOCOCIM INDUSTRIES

• Accès à l'Education

     et à la Culture
• Satisfaction Consommateur

• Réserve foncière

• Santé des populations

• Combustibles de substitution

• Santé & Sécurité des employés et intervenants

• Hygiène & Propreté des sites

• Bonne Gouvernance sociale

• Eau

• Enjeux économiques• Enjeux Sociaux• Enjeux Environnementaux • Enjeux Sociétaux

ENJEUX CRUCIAUX

indissociables de l'évolution 
du business model de Sococim

ENJEUX MAJEURS

déterminants aujourd'hui
pour la création de valeur à 
ML terme de Sococim

Importance pour SococimSignificatif
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Prioritaire

ENJEUX À SUIVRE

pouvant constituer un risque
ou une opportunité pour
Sococim

• Déchets (emballage)

• Réhabilitation biodiversité

• Droits économiques,

      sociaux, culturels

• RSE Chaîne de valeur

• Création d'emplois et

      développement des

      compétences

• Ethique

• Concurrence loyale

• Développement Capital humain

• Réduction des émissions CO2

• Lutte contre la corruption

• Protection des données
      & digitalisation

• Prévention de la complicité
      (devoir de vigilance)

• Discrimination

      et groupes vulnérables

Cabinet CFPMI, 2019

2-2-3 Sur le plan économique

    -  La satisfaction des consommateurs,

    -  La concurrence loyale,

    -  Le développement du capital humain,

    -  La lutte contre la corruption

    -  La création d’emplois et le développement 

des compétences.

D’autre enjeux à surveiller de près ont 

également été identifiés telles que :

    -  La RSE dans la chaîne de valeur, l’éthique 

dans les affaires,

    -  La discrimination et la protection des 

groupes vulnérables.

La matrice de matérialité ci-dessous est 

obtenue en croisant deux dimensions :

    -  L’importance des enjeux pour Sococim 

Industries

    -  Leur degré de priorité pour les parties 

prenantes.

Elle met en évidence trois niveaux de priorisation 

des enjeu :

    -  Les enjeux cruciaux : ils influencent 

directement l’évolution du business 

model de Sococim Industries, comme la 

satisfaction client, la sécurité des employés 

et la réduction des émissions de CO2.

    -  Les enjeux majeurs : ils permettent de 

créer de la valeur à moyen et long terme, 

notamment le développement du capital 

humain et le respect de la concurrence loyale.

    -  Les enjeux à suivre attentivement : ils 

représentent des risques ou opportunités 

stratégiques, comme la digitalisation et la 

prévention des discriminations.

A la suite de cette analyse, une feuille de route et 

un plan d’actions opérationnelles s’est dégagée sur 

une période de cinq (5) ans.
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2.3 LA GOUVERNANCE RSE

La gouvernance RSE repose sur une 

organisation structurée qui permet de déployer 

e�cacement notre stratégie à tous les niveaux 

de l’entreprise. Elle mobilise plusieurs instances 

complémentaires, chacune intervenant à son 

échelle pour garantir la cohérence, la continuité 

et la performance de notre démarche de 

Responsabilité Sociétale :

    -  La Direction Générale valide les budgets 

alloués à la RSE et approuve les grandes 

orientations stratégiques portées par la 

Direction Générale.

    -  La Direction RSE & Compliance impulse 

la politique RSE à travers la définition 

des objectifs et des priorités à atteindre, 

en cohérence avec les orientations de la 

Direction générale. Elle pilote l’ensemble de 

la démarche,  assure également sa mise en 

œuvre et veille à l’animation des actions au 

sein des di�érents services. 

    -  Le Comité RSE et Ethique, placé sous la 

coordination de la Direction RSE, participe à 

l’animation de la stratégie.

En fonction des sujets abordés, il peut se réunir 

en format restreint, afin de traiter des enjeux 

spécifiques ou sensibles dans un cadre plus 

opérationnel et réactif. 

    -  La cellule communication assure la 

cohérence et l’impact des messages di�usés 

en mettant particulièrement l’accent sur 

la communication digitale via les réseaux 

sociaux et joue un rôle important dans la 

valorisation de nos actions RSE..

2.3.1  LA DIRECTION RSE & COMPLIANCE

La création de la Direction RSE en 2023, marque 

une étape importante dans notre volonté de faire 

évoluer nos pratiques vers plus de responsabilité 

et de durabilité. Cette nouvelle direction traduit 

notre de manière formelle notre engagement à 

intégrer les enjeux sociaux, environnementaux 

et éthiques dans l’ensemble de nos activités, 

au même titre que les objectifs économiques. 

Concrètement, cela signifie également le fait 

de renforcer notre lien avec les communautés 

qui nous entourent. C’est pour cette raison que 

nous avons mis en place un dialogue ouvert et 

régulier avec nos parties prenantes, notamment 

les populations riveraines.
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    -  Assurer le suivi des actions et projets RSE

    -  Renforcer l’engagement des directions 

fonctionnelles en intégrant la RSE dans les 

processus décisionnels et dans la culture 

managériale de l’entreprise en promouvant 

des pratiques durables au sein de 

l’entreprise et sur toute la chaine de valeur.

    -  Organiser des réunions régulières pour 

évaluer les bilans, échanger les bonnes 

pratiques et ajuster les feuilles de route.

2.3. 3  LA CELLULE COMMUNICATION

En 2024, SOCOCIM Industries à mis en place 

une cellule communication qui joue un rôle 

stratégique en assurant une communication 

cohérente et impactante autour des initiatives 

RSE de l’entreprise dont l’une des missions.

Ses principales missions sont :

    -  La valorisation des engagements RSE,

    -  L’harmonisation de l’image et des messages 

véhiculés par SOCOCIM Industries,

    -  L’accroissement de l’engagement et la 

perception positive de nos actions par les 

communautés. 

Un accent particulier est mis sur la communication 

digitale, notamment à travers les réseaux sociaux. 

Depuis février 2024, SOCOCIM Industries a 

intensifié ses e�orts de communication en :

    -  Publiant 21 contenus dédiés à la RSE,

    -  Di�usant 8 vidéos et 13 publications illustrées

    -  Redigeant 9 articles détaillés 

Cette dynamique vise à renforcer la visibilité des 

engagements de l’entreprise et à sensibiliser un large 

public aux enjeux sociétaux et environnementaux 

intégrés dans sa stratégie globale.

Depuis la formalisation de notre démarche RSE 

en 2019 et la création de la Direction RSE en 

2023, notre engagement repose sur trois axes 

principaux :

    •  Dialogue avec les parties prenantes : En 

concertation avec les communautés locales, 

les partenaires institutionnels et nos 

collaborateurs, nous co-construisons des 

projets adaptés aux besoins et à la réalité 

de notre environnement.

    •  Durabilité dans la chaîne de valeur : 

Nous nous e�orçons d’intégrer de manière 

systématique la durabilité dans l’ensemble 

de notre chaîne de valeur. Cela passe par des 

pratiques industrielles plus responsables, 

le soutien à l’économie circulaire, et une 

réduction continue de notre empreinte 

écologique.

    •  Prise de décision stratégique et la 

communication externe : En sensibilisant 

la direction et le comité RSE de ce fait 

chaque décision, chaque projet, chaque 

initiative est pensée pour générer un impact 

positif à long terme, tant pour Sococim 

Industries que pour les communautés avec 

lesquelles nous collaborons.

2.3.2 LE COMITÉ RSE & ETHIQUE

Pour assurer une gouvernance responsable, la 

direction RSE & Compliance est renforcée par un 

comité RSE placé sous sa coordination. Celui-ci 

contribue activement à l’animation de la stratégie 

RSE, propose des actions, en suit l’avancement 

et facilite le dialogue entre les parties prenantes 

internes. 

En fonction des sujets abordés, il peut se réunir 

de manière restreinte, afin de traiter des enjeux 

spécifiques dans un cadre plus opérationnel et 

réactif. Les principales missions du comité sont 

les suivantes :
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3
NOTRE DEMARCHE 
INTEGREE

L’HUMAIN AU

l’industrie
cœurde 

crédo
notre
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